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GLOSSARIO DE FUTUROS

Navegar pelos conceitos e termos utilizados no campo de
Estudos de Futuros e Foresight pode ser bastante
desafiador. Por isso, com o objetivo de contribuir com o
esclarecimento e a difusao desses conceitos,
terminologias e ferramentas, o Grupo de Estudos Futuros
Plurais vem trabalhando na elaboracao de um glossario
colaborativo de Futuros.

Esta € a versao 1.0 deste glossario que possui carater
introdutorio. Sua distribuicao € gratuita e licenciada sob
Atribuicao-Compartilhalgual 4.0 Internacional (CC BY-SA

4.0).

Esperamos que este material contribua com a sua jornada
exploratoria de Futuros Alternativos g, caso tenha duvidas
Ou sugestoes de revisao, nao deixe de entrar em contato
com a gente.
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ALFABETIZACAO DE FUTUROS

Processo de desenvolvimento de habilidades antecipatorias
e imaginativas. Tornar-se fluente em Futuros significa adquirir
a capacidade de imaginar Futuros e cria-los no presente,
transformando a realidade e caminhando em direcao a um
cenario possivel e desejavel.

ANALISE DE CENARIOS

Cenarios sao descricoes de caminhos alternativos de
desenvolvimento futuro. Narrativas que ajudam a explorar
possibilidades futuras e planejar para futuros possiveis.

O planejamento de cenarios utiliza historias de futuros para

desafiar pressupostos e reformular nossas percepcodes do
presente.

ANALISE STEEP

Processo de analise de fatores que podem influenciar os
futuros do objeto de estudo, como forgcas de mudanca, sinais
de mudanca e tendéncias. STEEP € um acronimo para as
dimensobes: social, tecnologica, econdmica, ambiental e
politica. (Variacées: analise PEST ou analise PESTEL,
incluindo a dimensao legal).
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ANTECIPACAO

Processo de gerar futuros imaginarios possiveis com base na
compreensao dos caminhos da mudanca atuais com o
objetivo de gerar acdes no presente.

BACKCASTING

Partir de uma visao de futuro "de tras para frente",
identificando estratégias e taticas necessarias para alcanca-
la. Permite identificar oportunidades e obstaculos que
poderao surgir a medida que nos movemos em direcao ao
futuro envisionado.

BLACK SWAN

Ver Cisne Negro.

CISNE NEGRO

Eventos ou fragmentos de conhecimento que estédo fora das
nossas expectativas usuais e que, portanto, ndo podem ser
previstos. Termo que simboliza a inutilidade de previsoes
baseadas em experiéncias passadas.
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CONE DE FUTUROS

Diagrama que representa uma série de futuros potenciais,
categorizados em futuros absurdos, possiveis, plausiveis,
provaveis, preferiveis ou desejaveis e por fim, futuros
projetados.

CONE DE PLAUSIBILIDADE

Ver Cone de Futuros.

COUNTER TREND

Efeito cascata de uma tendéncia, seja positiva ou negativa,
utilizado em analises de futuros alternativos.

DISTOPIA

Cenario ou narrativa de futuro com caracteristicas
indesejaveis. Geralmente representa uma sociedade de
sofrimento e injustica. Antitese da utopia.
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ESTUDOS DE FUTUROS

Campo cientifico de pesquisa de futuros alternativos que
envolve académicos e pesquisadores. Disciplina composta
por um mosaico de abordagens, objetivos e métodos. Tratar
de futuros no plural significa que o nosso futuro nao é pré-
determinado.

FORCAS DE MUDANGCA

Chamadas também de "drivers de mudanca" ou "motores de
mudanca" sao forcas internas ou externas que moldam o
desenvolvimento futuro do objeto de estudo como novas leis,
movimentos sociais, inovacoes tecnologicas e desafios
ambientais.

FORECASTING

Ato de "prever”, projetar e prognosticar tendéncias de médio
e longo prazo, em diferentes areas, com base na observacao
de dados de mudanca e analise de informacoes de diferentes
fontes, considerando relevancia, riscos e incertezas.
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FORESIGHT ESTRATEGICO

Combinacao de metodologias e conceitos de Estudos de
Futuros com Gestao Estratégica, aplicados de maneira
transdisciplinar, a fim de investigar e antecipar mudancas e
criar planejamento de médio e longo prazo.

FUTURES LITERACY

Ver Alfabetizacao de Futuros.

FUTURES STUDIES

Ver Estudos de Futuros.

FUTURES THINKING

Ver Pensamento de Futuros.
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FUTURISMO

Uma ampla variedade de abordagens e movimentos na busca
por explorar futuros alternativos, incluindo previsoes,
movimentos cientificos, populares e especulacoes da
sociedade.

FUTURO PREFERIDO

Aquele escolhido, pelo individuo, grupo ou organizacao,
entre o grande conjunto de futuros possiveis.

HORIZONTE TEMPORAL

Periodo de tempo determinado para o estudo de futuros
alternativos. Quanto mais alongado o horizonte temporal,
maior a probabilidade de mudancas do ponto de vista da
realidade presente.

LETRAMENTO EM FUTUROS

Ver Alfabetizacao de Futuros.
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MEGA TENDENCIA

Movimentos e mudancas de larga escala ocorrendo nos
campos sociais, econdmicos, politicos, ambientais e
tecnologicos, que se manifestam de forma consistente na
realidade atual e que conduzem decisivamente o futuro.
Mudancas aparentes e transformadoras que podem mudar a
trajetoria da economia global, alterando prioridades das
sociedades, impulsionando inovacao e redefinindo modelos
de negocios.

PENSAMENTO DE FUTUROS

Futures Thinking, ou Pensamento de Futuros, diz respeito as
habilidades desenvolvidas pela pratica de Estudos de
Futuros e Foresight. Ver também Alfabetizacdo de Futuros.

PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Ver Foresight Estratégico.
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PROTOPIA

Nao & uma utopia e nem uma distopia. E uma realidade onde
as coisas sao melhores hoje do que ontem, embora s6 um um
pouco melhores. Termo cunhado por Kevin Kelly.

QUESTAO FOCAL

Do inglés “focal issue”. Questdo ou decisao que é critica ao
futuro do objeto de estudo em um dado momento.

RODA DE FUTUROS

Ferramenta visual que ajuda a mapear impactos vinculados a
mudancas especificas de um setor, industria, empresa etc.
Tem o objetivo de antecipar possiveis implicacoes e
identificar oportunidades e ameacas para um negocio ou
organizacao. Pode ser utilizada para levantamento de ideias
para tomada de decisao e planejamento estratégico.
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TENDENCIA

Um padrao de mudanca ao longo do tempo em alguma
variavel de interesse. Ter dados de tendéncia para alguma
variavel implica multiplas instancias dessa variavel. Por
exemplo: uma revolucao na Africa € um evento; duas ou trés
revolugoes exigiram estudos de caso comparativos; quinze
revolucoes em paises da Africa em cinco anos constituiria
uma tendéncia. Uma das mais 6bvias e maiores tendéncias
hoje € o aumento da populacao mundial.

TRENDS

Ver Tendéncia.

UTOPIA

Uma realidade idealizada que pode ser construida no futuro.
A palavra ¢ atribuida a tentativas de construir modelos
socioeconomicos melhores que os atuais. Qualquer
sociedade real ou imaginaria com muitas caracteristicas
desejaveis.
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VIESES COGNITIVOS

Tendéncia psicologica que resulta em “erros” recorrentes na
maneira com que humanos recebem, processam, mantém ou
se lembram de informacodes, fazem inferéncias ou previsoes.

VISAO

Declaracao ou imagem aspiracional de futuro que um

individuo ou organizacao esta comprometido em criar.
Diferente de cenario e futuro preferido.

WILD CARDS

Eventos ou situacoes de baixa probabilidade e altamente
impactantes. Sao frequentemente reconhecidos e
conhecidos, mas subestimados. Possiveis de imaginar porém
impossiveis de afirmar se acontecerdo e quando acontecerao.
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QUEM SOMOS

FUTUROS PLURAIS

Somos um Laboratoério de Futuros que
promove experiéncias para gerar reflexoes
sobre realidades emergentes e facilitar a
construcao de futuros desejados.

GRUPO DE ESTUDOS

Uma comunidade diversa e colaborativa que
explora futuros alternativos a partir de
multiplas perspectivas e desenvolve acoes
com foco na Alfabetizagcao de Futuros.

ACOMPANHE
E FACA PARTE
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COMO POSSO UTILIZAR E
COMPARTILHAR ESSE MATERIAL?
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Creative Commons Atribuicao-Compartilhalgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)

Vocé tem o direito de:
e Compartilhar — copiar e redistribuir o material em qualquer suporte
ou formato
e Adaptar — remixar, transformar, e criar a partir do material para
qualquer fim, mesmo que comercial.

De acordo com os termos seguintes:

e Atribuicao — Vocé deve dar o credito apropriado, prover um link
para a licenca e indicar se mudancas foram feitas. Vocé deve fazé-lo
em qualquer circunstancia razoavel, mas de nenhuma maneira que
sugira que o licenciante apoia vocé ou o seu uso.

e Compartilhalgual — Se vocé remixar, transformar, ou criar a partir
do material, tem de distribuir as suas contribuicées sob a mesma
licenca que o original.

e Sem restricoes adicionais — VVocé ndo pode aplicar termos juridicos
ou medidas de carater tecnologico que restrinjam legalmente outros
de fazerem algo que a licenca permita.
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