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Navegar pelos conceitos e termos utilizados no campo de

Estudos de Futuros e Foresight pode ser bastante

desafiador. Por isso, com o objetivo de contribuir com o

esclarecimento e a difusão desses conceitos,

terminologias e ferramentas, o Grupo de Estudos Futuros
Plurais vem trabalhando na elaboração de um glossário

colaborativo de Futuros.

Esta é a versão 1.0 deste glossário que possui caráter

introdutório. Sua distribuição é gratuita e licenciada sob

Atribuição-CompartilhaIgual 4.0 Internacional (CC BY-SA

4.0).

Esperamos que este material contribua com a sua jornada

exploratória de Futuros Alternativos e, caso tenha dúvidas

ou sugestões de revisão, não deixe de entrar em contato

com a gente.
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Processo de desenvolvimento de habilidades antecipatórias

e imaginativas. Tornar-se fluente em Futuros significa adquirir

a capacidade de imaginar Futuros e criá-los no presente,

transformando a realidade e caminhando em direção a um

cenário possível e desejável.

ALFABETIZAÇÃO DE FUTUROS

Cenários são descrições de caminhos alternativos de

desenvolvimento futuro. Narrativas que ajudam a explorar

possibilidades futuras e planejar para futuros possíveis.

O planejamento de cenários utiliza histórias de futuros para

desafiar pressupostos e reformular nossas percepções do

presente. 

ANÁLISE DE CENÁRIOS

Processo de análise de fatores que podem influenciar os

futuros do objeto de estudo, como forças de mudança, sinais

de mudança e tendências. STEEP é um acrônimo para as

dimensões: social, tecnológica, econômica, ambiental e

política. (Variações: análise PEST ou análise PESTEL,

incluindo a dimensão legal).

ANÁLISE STEEP
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Processo de gerar futuros imaginários possíveis com base na

compreensão dos caminhos da mudança atuais com o

objetivo de gerar ações no presente.

ANTECIPAÇÃO

Partir de uma visão de futuro "de trás para frente",

identificando estratégias e táticas necessárias para alcançá-

la. Permite identificar oportunidades e obstáculos que

poderão surgir à medida que nos movemos em direção ao

futuro envisionado. 

BACKCASTING

Ver Cisne Negro.

BLACK SWAN
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Eventos ou fragmentos de conhecimento que estão fora das

nossas expectativas usuais e que, portanto, não podem ser

previstos. Termo que simboliza a inutilidade de previsões

baseadas em experiências passadas. 

CISNE NEGRO
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Diagrama que representa uma série de futuros potenciais,

categorizados em futuros absurdos, possíveis, plausíveis,

prováveis, preferíveis ou desejáveis e por fim, futuros

projetados.

CONE DE FUTUROS

Ver Cone de Futuros.

CONE DE PLAUSIBILIDADE

Efeito cascata de uma tendência, seja positiva ou negativa,

utilizado em análises de futuros alternativos.

COUNTER TREND
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Cenário ou narrativa de futuro com características

indesejáveis. Geralmente representa uma sociedade de

sofrimento e injustiça. Antítese da utopia.

DISTOPIA
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Campo científico de pesquisa de futuros alternativos que

envolve acadêmicos e pesquisadores. Disciplina composta

por um mosaico de abordagens, objetivos e métodos. Tratar

de futuros no plural significa que o nosso futuro não é pré-

determinado.

ESTUDOS DE FUTUROS

Chamadas também de "drivers de mudança" ou "motores de

mudança" são forças internas ou externas que moldam o

desenvolvimento futuro do objeto de estudo como novas leis,

movimentos sociais, inovações tecnológicas e desafios

ambientais. 

FORÇAS DE MUDANÇA
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Ato de "prever", projetar e prognosticar tendências de médio

e longo prazo, em diferentes áreas, com base na observação

de dados de mudança e análise de informações de diferentes

fontes, considerando relevância, riscos e incertezas.

FORECASTING
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Combinação de metodologias e conceitos de Estudos de

Futuros com Gestão Estratégica, aplicados de maneira

transdisciplinar, a fim de investigar e antecipar mudanças e

criar planejamento de médio e longo prazo. 

FORESIGHT ESTRATÉGICO

Ver Alfabetização de Futuros.

FUTURES LITERACY
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Ver Pensamento de Futuros. 

FUTURES THINKING

Ver Estudos de Futuros.

FUTURES STUDIES
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Uma ampla variedade de abordagens e movimentos na busca

por explorar futuros alternativos, incluindo previsões,

movimentos científicos, populares e especulações da

sociedade.

FUTURISMO

Período de tempo determinado para o estudo de futuros

alternativos. Quanto mais alongado o horizonte temporal,

maior a probabilidade de mudanças do ponto de vista da

realidade presente. 

HORIZONTE TEMPORAL
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Ver Alfabetização de Futuros.

LETRAMENTO EM FUTUROS

Aquele escolhido, pelo indivíduo, grupo ou organização,

entre o grande conjunto de futuros possíveis.

FUTURO PREFERIDO
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Movimentos e mudanças de larga escala ocorrendo nos

campos sociais, econômicos, políticos, ambientais e

tecnológicos, que se manifestam de forma consistente na

realidade atual e que conduzem decisivamente o futuro.

Mudanças aparentes e transformadoras que podem mudar a

trajetória da economia global, alterando prioridades das

sociedades, impulsionando inovação e redefinindo modelos

de negócios.

MEGA TENDÊNCIA
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Ver Foresight Estratégico.

PROSPECTIVA ESTRATÉGICA

Futures Thinking, ou Pensamento de Futuros, diz respeito às

habilidades desenvolvidas pela prática de Estudos de

Futuros e Foresight. Ver também Alfabetização de Futuros.

PENSAMENTO DE FUTUROS
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Não é uma utopia e nem uma distopia. É uma realidade onde

as coisas são melhores hoje do que ontem, embora só um um

pouco melhores. Termo cunhado por Kevin Kelly.

PROTOPIA
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Ferramenta visual que ajuda a mapear impactos vinculados a

mudanças específicas de um setor, indústria, empresa etc.

Tem o objetivo de antecipar possíveis implicações e

identificar oportunidades e ameaças para um negócio ou

organização. Pode ser utilizada para levantamento de ideias

para tomada de decisão e planejamento estratégico.

RODA DE FUTUROS

Do inglês “focal issue”. Questão ou decisão que é crítica ao

futuro do objeto de estudo em um dado momento. 

QUESTÃO FOCAL



G L O S S Á R I O  
D E  F U T U R O S
V 1 . 0

Um padrão de mudança ao longo do tempo em alguma

variável de interesse. Ter dados de tendência para alguma

variável implica múltiplas instâncias dessa variável. Por

exemplo: uma revolução na África é um evento; duas ou três

revoluções exigiram estudos de caso comparativos; quinze

revoluções em países da África em cinco anos constituiria

uma tendência. Uma das mais óbvias e maiores tendências

hoje é o aumento da população mundial.

TENDÊNCIA
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Ver Tendência.

TRENDS

Uma realidade idealizada que pode ser construída no futuro.

A palavra é atribuída a tentativas de construir modelos

socioeconômicos melhores que os atuais. Qualquer

sociedade real ou imaginária com muitas características

desejáveis.

UTOPIA
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Tendência psicológica que resulta em “erros” recorrentes na

maneira com que humanos recebem, processam, mantém ou

se lembram de informações, fazem inferências ou previsões. 

VIESES COGNITIVOS
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Eventos ou situações de baixa probabilidade e altamente

impactantes. São frequentemente reconhecidos e

conhecidos, mas subestimados. Possíveis de imaginar porém

impossíveis de afirmar se acontecerão e quando acontecerão.

WILD CARDS

Declaração ou imagem aspiracional de futuro que um

indivíduo ou organização está comprometido em criar.

Diferente de cenário e futuro preferido. 

VISÃO
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Somos um Laboratório de Futuros que

promove experiências para gerar reflexões

sobre realidades emergentes e facilitar a

construção de futuros desejados.

GRU PO  D E  E S T U DO S  

Uma comunidade diversa e colaborativa que

explora futuros alternativos a partir de

múltiplas perspectivas e desenvolve ações

com foco na Alfabetização de Futuros. 

QUEM SOMOS

ACOMP ANH E
E  F A Ç A  P A R T E

https://instagram.com/futurosplurais
https://www.linkedin.com/company/futurosplurais
https://www.futurosplurais.com.br/
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 Creative Commons  Atribuição-CompartilhaIgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)

Compartilhar — copiar e redistribuir o material em qualquer suporte

ou formato

Adaptar — remixar, transformar, e criar a partir do material para

qualquer fim, mesmo que comercial.

Atribuição — Você deve dar o crédito apropriado, prover um link

para a licença e indicar se mudanças foram feitas. Você deve fazê-lo

em qualquer circunstância razoável, mas de nenhuma maneira que

sugira que o licenciante apoia você ou o seu uso.

CompartilhaIgual — Se você remixar, transformar, ou criar a partir

do material, tem de distribuir as suas contribuições sob a mesma

licença que o original.

Sem restrições adicionais — Você não pode aplicar termos jurídicos

ou medidas de caráter tecnológico que restrinjam legalmente outros

de fazerem algo que a licença permita.

Você tem o direito de:

De acordo com os termos seguintes:

https://drive.google.com/file/d/1eYIRaJh4SsdwqfrlZJrDcE9y-JeIy56h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eYIRaJh4SsdwqfrlZJrDcE9y-JeIy56h/view?usp=sharing
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR#
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR#
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR#
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR#



